
imac

imac
FEBRER 2023



23&,Ï�



Ɣ

Ɣ

Ɣ

23&,Ï�

����
727$/�'(�

352)(66,21$/6�
'(/�*583�$/%$

$FWXDOLW]DW�D���������



&219(1,�/$%25$/
*583�$/%$������������

$17(&('(176�5(63(&7(�
(/�&219(1,�$17(5,25



Ɣ 1RUPHV�EjVLTXHV�ODERUDOV�GHO�*UXS�$OED
Ɣ 3HUPLVRV�UHWULEXwWV
Ɣ 1RUPHV�L�UHFRPDQDFLRQV�GH�WUDQVSRUW
Ɣ 3OXV�GH�OOHXUH
Ɣ 0DQXWHQFLy�L�GLHWHV
Ɣ 5HJXODFLy�VREUH�OD�IRUPDFLy
Ɣ 7HOHIRQLD�PzELO
Ɣ )XQFLRQDPHQW�GHO�)RQV�6RFLDO

23&,Ï�

�



����
HQTXHVWD�GH�VDWLVIDFFLy�

GHOV�SURIHVVLRQDOV�
%DODQo�6RFLDO�����





&219(1,�/$%25$/
*583�$/%$������������

5(680�'(/6�38176�
'(67$&$76�'(/�128�

&219(1,�



Ɣ
Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ
Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

imac

imac
.



5(680�'(/6�38176�&/$86�'(/�&219(1,

Ɣ
Ɣ
Ɣ



(/�)216�62&,$/�'¶$/%$

Ɣ
Ɣ

Ɣ

Ɣ
Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ















Ɣ

Ɣ

Ɣ



&203/(0(176�'(�//(85(



5(*8/$&,Ï�'(�/$�0$187(1&,Ï�,�',(7(6

23&,216�'(�0(1-$'25�,�&21',&,216�*(1(5$/6�3(/6�352)(66,21$/6�

� eV�REOLJDWRUL�QRWLILFDU�UHVHUYDU�DO�VHUYHL�GH�FXLQD�HOV�PHQ~V�GH�PpV�QHFHVVDULV�
�DEDQV�GH�OHV���K��

35(86�(63(&,$/6���7,48(76�0(1-$'25�$/%$

��7,48(7����¼
���7,48(76��������¼��HVWDOYL����¼�

(OV�WLTXHWV�HV�SRGHQ�FRPSUDU�D�OD�UHFHSFLy�G¶$OED�

35(86�(63(&,$/6���%8)(7�5(67$85$17�(/�*$7

�3(5�&21680,5�$/�5(67$85$17�

ƒ�0HQ~�EXIIHW�DPE�SRVWUHV�L�FDIq��������¼�
ƒ�0HQ~�VHQFHU�DPE�SRVWUHV�L�FDIq����������¼

3(5�(03257$5�

ƒ�7XSSHU�GH�EXIIHW�������¼
ƒ�6HJRQ�SODW�������¼
ƒ�&RPELQDW�EXIIHW��WDSHU�GH�FRPSDUWLPHQWV��������¼�
ƒ�0HQ~V�FRPSOHW���SULPHU�VHJRQ�L�SRVWUH���������¼
ƒ�3RNH�ERZO����¼�

&5,7(5,6�3(5�/$�*5$78Í7$7�'(/�6(59(,�'(�0(1-$'25��

���(VWDU�HQ�DWHQFLy�GLUHFWD�PHQWUH�HV�UHDOLW]D�O¶jSDW�
���1R�WHQLU�FDS�WLSXV�GH�GHVFDQV�HQ�KRUDUL�GH�PLJGLD��IUDQMD�GH�������D�������KRUHV��GHJXW�DOV�
KRUDULV�SURSLV�GHO�VHUYHL�±�QR�D�O¶RUJDQLW]DFLy�GH�OD�IHLQD��
���$TXHOOHV�SHUVRQHV�HQ�SUjFWLTXHV�R�DPLFV�DPE�HO�SHUPtV�H[SUpV�GH�OD�VHYD�UHVSRQVDEOH�
���(VWj�HQ�KRUDUL�GH�WUHEDOO�GHJXW�D�UHXQLRQV�TXH�HV�UHDOLW]HQ�HQ�DTXHVWD�IUDQMD�KRUjULD�HQ�
UHVWDXUDQW�R�DPE�VHUYHL�GH�FjWHULQJ�
���(Q�HO�FDV�TXH�OD�SUzSLD�MRUQDGD�R�SUHVVXSRVW�GH�O¶DFFLy�LQFORJXL�OD�PDQXWHQFLy�±�
IRUPDFLRQV��SURJUDPHV�HXURSHXV��HWF�

12�(67$1�,1&/26(6�
� &RVWRV�TXH�VXSHULQ�O¶RIHUWD�R�HO�SUHX�SDFWDW�SHU�FDGDVFXQD�GH�OHV�VLWXDFLRQV�DQWHULRUV�
� &RQVXPLFLRQV�IRUD�GHOV�VHUYHLV�RIHUWV�
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3URWRFRO�SHU�D�OD�SUHYHQFLµ�GH�
O
DVVHWMDPHQW�VH[XDO

3URWRFRO�SHU�D�OD�SUHYHQFLµ�L�O
DERUGDWJH�GH�O
DVVHWMDPHQW�VH[XDO�L�SHU�UDµ
GH�JªQHUH��G
LGHQWLWDW�GH�JªQHUH��H[SUHVVLµ�GH�JªQHUH�R�RULHQWDFLµ�VH[XDO
HQ�HO�WUHEDOO�

3UHYHQLU� L� DERUGDU� SRVVLEOHV� VLWXDFLRQV� GڕDVVHWMDPHQW� VH[XDO� L� SHU� UDµ� GH� JªQHUH�
GڕLGHQWLWDW� GH� JªQHUH�� H[SUHVVLµ� GH� JªQHUH� R� RULHQWDFLµ� VH[XDO� HQ� HO� WUHEDOO� D
Oڕ$VVRFLDFLµ�$OED��

3URPRXUH�XQ�FRQWH[W�VRFLDO� L�FXOWXUDO�GH�UHEXLJ�GDYDQW�TXDOVHYRO� IRUPD�GڕDVVHWMDPHQW
GHGLFDQW�WHPSV�L�UHFXUVRV�DGUH©DWV�D�OD�VHQVLELOLW]DFLµ�L�OD�IRUPDFLµ�HQ�DTXHVWD�PDWªULD�

�(VWDEOLU�XQ�SURFHGLPHQW�GH�GHQ¼QFLD� L� DFWXDFLµ�GDYDQW� VLWXDFLRQV�GڕDVVHWMDPHQW�TXH
JDUDQWHL[L�OD�LQWLPLWDW�L�OD�SURWHFFLµ�GH�OHV�SHUVRQHV�DIHFWDGHV�

*DUDQWLU�TXH�OD�&RPLVVLµ�Gڕ,JXDOWDW�FRPSWD�DPE�OHV�HLQHV�L�OD�IRUPDFLµ�QHFHVV¢ULHV�SHU
D�OڕDERUGDWJH�GH�OHV�VLWXDFLRQV�GڕDVVHWMDPHQW��

$TXHVW�3URWRFRO�SHU�D�OD�3UHYHQFLµ�L�7UDFWDPHQW�GH�Oڕ$VVHWMDPHQW�6H[XDO�HQ�HO�7UHEDOO�«V
DSOLFDEOH� D� WRWHV� OHV� SHUVRQHV� WUHEDOODGRUHV� TXH� IRUPHQ� SDUW� GH� Oڕ$VVRFLDFLµ� $OED�
4XDOVHYRO�SHUVRQD�GH�OD�SODQWLOOD�TXH�FUHJXL�VHU�DVVHWMDGD�R�TXH�WLQJXL�FRQHL[HPHQW�GڕXQD
SRVVLEOH�VLWXDFLµ�GڕDVVHWMDPHQW�VH[XDO��SHU�UDµ�GH�JªQHUH��GڕLGHQWLWDW�GH�JªQHUH��H[SUHVVLµ
GH�JªQHUH�R�RULHQWDFLµ�VH[XDO�SRGU¢�FRPXQLFDU�KR�VHJRQV�HO�TXH�HVWDEOHL[�DTXHVW�SURWRFRO��

2EMHFWLXV�GHO�SURWRFRO��



D��4Xª�«V�O
DVVHWMDPHQW�VH[XDO"

6HJRQV�OD�'LUHFWLYD���������&(�HV�GHILQHL[�DVVHWMDPHQW�VH[XDO�FRPژ�OD�VLWXDFLµ
HQ�TXª�HV�SURGXHL[�TXDOVHYRO�FRPSRUWDPHQW�YHUEDO��QR�YHUEDO�R�I¯VLF�QR�GHVLWMDW
Gڕ¯QGROH� VH[XDO� DPE� HO� SURS´VLW� R� OڕHIHFWH� GڕDWHPSWDU� FRQWUD� OD� GLJQLWDW� GڕXQD
SHUVRQD�� HQ� SDUWLFXODU� TXDQ� HV� FUH±� XQ� HQWRUQ� LQWLPLGDGRU�� KRVWLO�� GHJUDGDQW�
KXPLOLDQW�R�RIHQVLXڙ�



D��4Xª�«V�O
DVVHWMDPHQW�SHU�UDµ�GH�JªQHUH��GȇLGHQWLWDW�L�H[SUHVVLµ�GH
JªQHUH�R�GȇRULHQWDFLµ�VH[XDO�

6µQ�WRWHV�DTXHOOHV�DFWLWXGV�GLVFULPLQDW´ULHV� UHEXGHV�SHO� IHW�GH�VHU�GRQD�� WUDQV�
LQWHUVH[��JDL��OHVELDQD�R�ELVH[XDO�R�SHO�IHW�G
H[SUHVVDU�VH�R�YHVWLU�VH�GڕXQD�IRUPD
GLIHUHQW� GH� FRP� VڕHVSHUD�� /HV� DFWLWXGV� GLVFULPLQDW´ULHV� SRGHQ� PDQLIHVWDU�VH
GLILFXOWDQW�OڕDFF«V�DO�WUHEDOO�UHPXQHUDW��OD�SURPRFLµ�HQ�HO�OORF�GH�WUHEDOO��OڕRFXSDFLµ
R� OD� IRUPDFLµ� HQ� HO� OORF� GH� WUHEDOO�� $TXHVWHV� DFWLWXGV� GLVFULPLQDW´ULHV� SRGHQ
GRQDU�VH�WDQW�HQ�HVSDLV�GH�VRFLDOLW]DFLµ�IRUPDOV�FRP�LQIRUPDOV�UHODFLRQDWV�DPE
HO�OORF�GH�WUHEDOO�L�SRGHQ�PDQLIHVWDU�VH�OLPLWDQW�OD�SDUWLFLSDFLµ�L�OD�VRFLDELOLWDW�GH�OD
SHUVRQD��

$OJXQV�H[HPSOHV�GH�VLWXDFLRQV�G
DVVHWMDPHQW�VHULHQ�OHV�VHJ¾HQWV��



/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�SRGU¢
EULQGDU�D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�

VL�DL[¯�KR�GHVLWMD��DFRPSDQ\DPHQW
D�VHUYHLV�VDQLWDULV��SVLFRVRFLDOV

R�WHUDSªXWLFV��

/D�SHUVRQD�DIHFWDGD�
GHFLGHL[�IHU�XQD�

GHQ¼QFLD�LQWHUQD

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�DVVLJQD
��R���SHUVRQHV�GH�UHIHUªQFLD

D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�

(Q�XQ�WHUPLQL�P¢[LP
GH����GLHV�OD�&RPLVVLµ

G
ΔJXDOWDW�HV�FRPSURPHW�D
SUHVHQWDU�XQ�LQIRUPH�ILQDO�GH�

FRQFOXVLRQV�

(V�FRQILUPD
VLWXDFLµ�G
DVVHWMDPHQW�

��/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW
DGRSWD�PHVXUHV�L�OHV

VXSHUYLVD��
��6
REUH�XQ�H[SHGLHQW

D�OD�SHUVRQD�
GHQXQFLDGD��

/D�&RPLVVLµ�G
ΖJXDOWDW�W«�FRQVW¢QFLD
G
XQD�SRVVLEOH�VLWXDFLµ�G
DVVHWMDPHQW
MD�VLJXL�D�WUDY«V�G
XQD�GHQ¼QFLD�IRUPDO�R�

LQIRUPDO�

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�EULQGD�HOV�VXSRUWV�QHFHVVDULV�
D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�SHU�WDO�TXH�

GHFLGHL[�KL�VL�UHDOLW]D�XQD�GHQ¼QFLD�

/D�SHUVRQD�DIHFWDGD��
GHFLGHL[�12�GHQXQFLDU�

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�SRGU¢
DGRSWDU�PHVXUHV�SUHYHQWLYHV
L�FRUUHFWRUHV��DL[¯�FRP�IHU�

VHJXLPHQW�GHO�FDV��

/D�SHUVRQD�DIHFWDGD��
GHFLGHL[�GHQXQFLDU�

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�DVVHVVRUDU¢�
OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�VREUH�OD�

SRVVLELOLWDW�GH�IHU�XQD�GHQ¼QFLD
LQWHUQD�R�H[WHUQD��
$L[¯�FRP�OHV�GXHV�

�

12�HV�FRQILUPD
VLWXDFLµ�G
DVVHWMDPHQW�

�/D�SHUVRQD�GHQXQFLDQW�
SRGU¢�VROyOLFLWDU

FDQYL�GH�OORF�GH�WUHEDOO
�L�GH�WRUQ��

/D�SHUVRQD�DIHFWDGD�
GHFLGHL[�IHU�XQD�

GHQ¼QFLD�H[WHUQD

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�DVVLJQD
��R���SHUVRQHV�GH�UHIHUªQFLD

D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�EULQGD�
DFRPSDQ\DPHQW�D�OD�SHUVRQD�
DIHFWDGD�HQ�HO�SURFHGLPHQW

�MXU¯GLF�

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�SRGU¢
EULQGDU�D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�

VL�DL[¯�KR�GHVLWMD��DFRPSDQ\DPHQW
D�VHUYHLV�VDQLWDULV��SVLFRVRFLDOV

R�WHUDSªXWLFV��

/D�&RPLVVLµ�G
ΔJXDOWDW�SRGU¢
EULQGDU�D�OD�SHUVRQD�DIHFWDGD�

VL�DL[¯�KR�GHVLWMD��DFRPSDQ\DPHQW
D�VHUYHLV�VDQLWDULV��SVLFRVRFLDOV

R�WHUDSªXWLFV��

)XQFLRQDPHQW�GHO�SURWRFRO�



5(*8/$&,Ï�'(�/¶Ò6�'(�/$��7(/()21,$�0Ñ%,/

(V�FRQVLGHUDUj�TXH�XQ�D�WUHEDOODGRU�D�KD�GH�SRGHU�GLVSRVDU�GH�WDULID�L�OtQLD�GH�PzELO�HQ�
HOV�VHJ�HQWV�FDVRV�

�� 1HFHVVLWD�PRELOLWDW�GXUDQW�OD�VHYD�MRUQDGD�ODERUDO�IRUD�GH�OHV�LQVWDOāODFLRQV�KDELWXDOV�
�� /RFDOLW]DFLy�GHOV��GH�OHV�WUHEDOODGRUV�HV�IRUD�GH�O¶KRUDUL�GH�WUHEDOO�±�FDSV�GH�VHWPDQD�L

YHVSUHV�
�� 7UHEDOO�IRUD�GHO�OORF�KDELWXDO�GXUDQW�MRUQDGHV�GH�WUHEDOO�FRPSOHWHV��UHVSRQGUH�PDLOV�GH

IRUPD�LPPHGLDWD�

23&,Ï�$��Ò6�352)(66,21$/�'(�/$�/Ë1,$

3DJDPHQW�PHQVXDO� SHU� SDUW� GH� O¶HPSUHVD��7DULID�%DL[D� ���¼�PHV� �� R� WDULID�$OWD���¼�PHV� L�
HVWDEOHUWD�HQ�IXQFLy�GHO�FRQVXP�SURIHVVLRQDO�G¶DTXHOOD�OtQLD�L�SUHYL�DFRUG�DPE�HO�OD�JHVWRU�D��
UHIHUHQW�G¶jUHD�R�GLUHFFLy�


7HQLU� HQ� FRPSWH� TXH� VL� KL� KD� EDL[D� GH� O¶$VVRFLDFLy� DTXHOO� WHOqIRQ� V¶KD� GRQDW� SHU�PRWLXV
ODERUDOV�

23&,Ï�%��Ò6�35,9$7�'(�/$�/Ë1,$�

Ɣ 3DJDPHQW�PHQVXDO� SHU� SDUW� GHO�� GH� OD� WUHEDOODGRU�D� D� O¶HPSUHVD� G¶XQD� TXDQWLWDW� IL[D
PDUFDGD�HVWDEOHUWD�HQ�IXQFLy�GHO�FRQVXP�SULYDW�G¶DTXHOOD�OtQLD�

Ɣ /D�GLIHUqQFLD�HQ�FDV�TXH�KL�VLJXL��VHUj�DERQDGD�SHU�SDUW�GHO�OD �D�O¶HQWLWDW�


7HQLU� HQ� FRPSWH� TXH� VL� KL� KD� EDL[D� GH� O¶$VVRFLDFLy� DTXHOO� WHOqIRQ� V¶KD� GRQDW� SHU�PRWLXV
SHUVRQDOV�
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23&,Ï�&��(/6�'26�$3$5(//6�3(5�6(3$5$7���VPDUWSKRQH�L�WDUJHWD��

Ɣ ÒV�H[FOXVLX�GHO�Q~PHUR�SHU�WHPHV�ODERUDOV�L�HQ�FDS�FDV�SHU�WHPHV�SHUVRQDOV�
Ɣ 1R�XWLOLW]D�HO�VHX�PzELO�SHUVRQDO�SHU�WHPHV�ODERUDOV�
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&RQVLGHUDFLRQV�VREUH�O¶~V�GHO�PzELO�D�OD�IHLQD��
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5(*8/$&,Ï�'(�/$�)250$&,Ï�3(/6�
352)(66,21$/6�'(/�*583�$/%$

7RWV� HOV� SURIHVVLRQDOV� G¶$OED� �D� MRUQDGD� FRPSOHUWD� ��
����K�� GLVSRVHQ� GH� ��K� GH� IRUPDFLy� TXH� SRGHQ�
FRQVWDU� D� FDOHQGDUL�� (Q� MRUQDGHV� SDUFLDOV� VHUj� OD� SDUW� SURSRUFLRQDO�� /D� UHVWD�
G¶KRUHV�DQLUDQ�D�FjUUHF�GHO�SURIHVVLRQDO��YDFDQFHV�R�KRUHV�SHUVRQDOV�

)81&,21$0(17�,�3(7,&,216�

7DQW�VL�OD�IRUPDFLy�YH�SURSRVDGD�SHU�O¶DVVRFLDFLy�R�SHO�PDWHL[�WUHEDOODGRU�FDO�IHU�
OD�SHWLFLy�D�IRUPDFLR#DDOED�FDW��L�DO�SURSL�JHVWRU�D

�TXDQ�WLQJXHP�O¶DSOLFDWLX�D�OD�LQWUDQHW�DFWLX�HV�IDUj�D�WUDYpV�G¶DTXHVW��

����(O�JHVWRU�D�GHO�VHUYHL�L�O¶HTXLS�GH�IRUPDFLy�IDUj�XQD�9$/25$&,Ï�'(�/$�,16&5,3&,Ï�L�HW�
FRPXQLFDUj�HO�UHVXOWDW��SHU�FRUUHX�HOHFWUzQLF�

���� 8Q� FRS� ILQDOLW]DGD� OD� IRUPDFLy� FDO� IHU� HO� 5(7251� '(� /$� )250$&,Ï�� 6ROāOLFLWDU� HO�
GRFXPHQW�GH�UHWRUQ�D�IRUPDFLR#DDOED�FDW���PpV�HQGDYDQW�WUREDUHX�OD�SODQWLOOD�D�O¶DSDUWDW�GH�
)RUPDFLy�GH�OD�,QWUDQHW�GH�O¶$VVRFLDFLy�$OED�±3ODQWLOOHV��UHWRUQV�MXVWLILFDFLRQV�

���� 7RWV� OHV� IRUPDFLRQV� HV� SHQMDUDQ� D� OD� ,QWUDQHW� GH� O¶$VVRFLDFLy� $OED� �GH� PRPHQW� HQ�
FRQVWUXFFLy���

���� /D� SHUVRQD� TXH� V¶� LQVFULJXL� D� XQ� FXUV� L� QR� DVVLVWHL[L� DO� PDWHL[�� VH� OL�
FRPSWDUj�FRP�DEVHQWLVPH�ODERUDO�L�KDXUj�G¶DERQDU�O¶LPSRUW�GHO�FXUV��(O�6HUYHL�
YDORUDUj�OD�FDXVD�L�VL�O¶LPSRUW�HO�SDJD�HO�VHUYHL�R�HO�OD�SURIHVVLRQDO

����7UDQVSRUW��6HPSUH�TXH�VLJXL�SRVVLEOH�V¶XWLOLW]DUj�HO�75$163257�3Ò%/,&��$�UHFHSFLy�
GLVSRVDUDQ� GH� WDUJHWHV� GH� EXV� D� %DUFHORQD� L� /OHLGD�� (Q� HO� FDV� G¶XWLOLW]DU� WUDQVSRUW� SULYDW��
DTXHVW�V¶DERQDUj�XQ�FRS�V¶KDJL�HQYLDW�D� IRUPDFLR#DDOED�FDW�HO�GRFXPHQW�GH�5HWRUQ�GH� OD�
IRUPDFLy��

mailto:formacio@aalba.cat


5(*8/$&,Ï�'(�/$�)250$&,Ï�3(/6�
352)(66,21$/6�'(/�*583�$/%$

����&RVWRV�GHO�FXUVRV�

�� 3URSRVDW� SHU� O¶$VVRFLDFLy�� O¶$VVRFLDFLy� HV� ID� FjUUHF� GHO� ����� GHO� FRVW� GHO� FXUV� L� HO�
WUDQVSRUW�V¶DERQDUj�XQ�FRS�IHW�HO�WUDVSjV�G¶LQIRUPDFLy�

��3URSRVDW�SHO�3URIHVVLRQDO�

��6L�HV�SRW�ERQLILFDU�SHU�)81'$(���

R� (V� FRPSDUWLUj� DPE� HO� VHUYHL� L�R� jUHD� HVSHFLILFDQW� VL� KL� KD� SUHVVXSRVW�
GLVSRQLEOH

R�(V�YDORUDUj�L�FRQILUPDUj�OD�UHDOLW]DFLy�GHO�FXUV�

��6L�12�HV�SRW�ERQLILFDU�SHU�)81'$(

R�(O�OD�SURIHVVLRQDO�HQYLDUj�HO�SURJUDPD� L�FRVW�GHO�FXUV�D� O¶HTXLS�GH� IRUPDFLy� L�
HO�OD�SURIHVVLRQDO�IDUj�OD�LQVFULSFLy�L�SDJDPHQW�GHO�FXUV��(V�YDORUDUj�L�V¶LQIRUPDUj�
DO�VROāOLFLWDQW�GH�OD�SDUW�GHO�FRVW�L�OHV�KRUHV�TXH�VH�OL�FRPSWDELOLW]DUDQ�XQ�FRS�IHW�
HO�UHWRUQ�GH�OD�IRUPDFLy�

����'LHWHV�GH�PDQXWHQFLy�L�DOORWMDPHQW�HQ�FDV�GH�IRUPDFLRQV�

(V� FRQWHPSODUj� HQ� IRUPDFLRQV� R� MRUQDGHV� GH� PpV� GH� �� KRUHV�� 3UqYLD� FRQVXOWD� DPE� HO�
JHVWRU�D�GHO�VHUYHL��4XDQWLWDWV�VHJRQV�GRFXPHQW�GH�UqJLP�LQWHUQ�GH�O¶HQWLWDW

����9DORUDFLy�GH�O¶HILFjFLD�GH�OD�IRUPDFLy��5HYLVLy�GH� O¶XWLOLWDW�G¶DTXHVWD�SHU�XQ�UHIHUHQW�R�
UHVSRQVDEOH�G¶HTXLS��

���� )RUPDFLy� LQLFLDO� HQ� 3UHYHQFLy� GH� 5LVFRV� /DERUDOV� �35/�� UHODFLRQDGD� DPE� HO� OORF� GH�
WUHEDOO�



&20�6(*8,0�75(%$//$17�3(5�/(6�0,//25(6�/$%25$/6"

5(*/$0(17�'(�5Ê*,0�,17

(V�IDQ�SURSRVWHV�GH�UHJXODFLy�
GH�WHPHV�FRP�FRQFLOLDFLy�
IDPLOLDU��IRUPDFLy�WUHEDOODGRUV��
WHPSV�GH�GHVFDQV��XQLIRUPLWDW�L�
URED�GH�WUHEDOO��GLHWHV�L�
TXLORPHWUDWJH��HWF�
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imac

imac
COMISSIÓ D’IGUALTAT I DE PREVENCIÓ DE L’ASSETJAMENT SEXUAL

imac

imac

imac
La Comissió d'Igualtat sencarrega per vetllar per la consecució, seguiment i avaluació dels objectius que es presenten en el Pla d’Igualtat. 

A més, la Comissió regula l’assetjament i la violència en el treball d’acord amb el Protocol per a la prevenció i l'abordatge de l'assetjament
sexual i per raó de gènere,
d'identitat de gènere, expressió
de gènere o orientació sexual en el treball. 


imac
Contacte:
efabregat@aalba.cat
Eva Fabregat


imac
COMISSIÓ D’ÈTICA  i ERESS

imac
Contacte:
mmingell@aalba.cat
Marina Minguell


imac
Els referents d'ètica seran els encarregats de vetllar pel compliment del Codi Ètic i de Bones Pràctiques i Bon Govern, així com detectar possibles males praxis o actuacions compartint-les als espais de deliberació ètica del seu equip, traslladant-les si és necessàri a la plenària de referents d'ètica de forma trismestral, a l'equip directiu o bé a l'ERESS (espai de reflexió ètica en serveis socials) del Grup Alba. 
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imac

imac
1.850,00 €

imac

imac
1.800,00 €

imac

imac
1.650,00 €

imac

imac

imac
1.600,00 €

imac
1.650,00 €

imac
 

imac
Segons SMI BOE - 15.120,00 € - 1.080,00 € a 2023

imac

imac
1.450,00 €

imac

imac
1.200,00 €

imac
 

imac
Suports no qualificats

imac

imac
Personal sense experiència. Personal qualificat Servei d’Ajuda a Domicili. Tècnic de producció Centre Especial de treball i Empresa d’Inserció. Personal de cuina. Monitoratge lleure. 

imac

imac
Personal qualificat d’atenció a domicili, Auxiliars

imac

imac
Personal sense experiència: Personal qualificat Servei d’Ajuda a Domicili. Tècnic de producció Centre Especial de treball i Empresa d’Inserció. Personal de cuina. Monitoratge lleure. 

imac
Treballadores familiars, Servei d’Ajuda a Domicili, tècnic de producció Centre Especial de Treball i Empresa d’Inserció, personal
de cuina, RESPIR, personal de suport.

imac

imac
Personal sense experiència: Educador/a atenció directa, formadors, 
tècnics serveis comuns, personal qualificat de serveis d’atenció a la persona.  Tallerista, Tècnic sociosanitari. Tècnic inserció laboral. 

imac

imac
Tallerista, Tècnic sociosanitàri, Cap de cuina, Tècnic suport al gestor. 

imac

imac
Educador/a atenció directa, formadors, Tècnics serveis comuns, tècnics de suport als serveis d’atenció a la persona, Tècnic d’Inserció Laboral. 

imac

imac
Suport referents d’àrea, Tècnics qualificats d’àrea amb gestió i/o coordinació de projectes, gestor gran volum: alta responsabilitat.

imac

imac
1.200,00 €
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imac
Que impliquin pressupost + gestió de persones. 

imac
 i que impulsen nous projectes. 
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